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DESTAQUES
DO ENCONTRO

O Encontro desta quarta foi de neurociéncia
pura — e daqgqueles qgue a gente nao desfaz
depois. Trés experimentos ao VIVO
derrubaram, um a um, os pilares gue a gente
jura serem solidos: gue enxerga o mundo
como ele é, gue lembra do que viveu e que

decide pela razao.

Nenhuma das trés € verdade. E foi
exatamente por al que a noite chegou onde
importa: quem voceé acredita ser é a
previsao mais poderosa do seu cérebro —

e ela sO muda com evidéncia.

Este material redne os pontos altos da noite.
Lela com atencao g, principalmente,
coloque em pratica. A aula inteira cabe num

voto pequeno cumprido todo dia.

"A gente nao vé o mundo como ele é.
A gente vé o mundo como nos

somos.”
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Vocé nao vé o mundo.
Vocé vé a previsao
que faz dele
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A noite abriu com uma imagem borrada na
tela. Ninguém identificava — uns viam um
bonequinho, outros Nnao viam nada. Até a
revelacao: era uma serpente. Voltando para
a mMesma imagem, todo mundo passou a

enxergar a cobra. E nao da mais para desver.

"A gente nao vé o mundo como ele é.
A gente vé o mundo como nos
somos."

A visdo ndo é de fora para dentro. E de
dentro para fora: o cerebro manda um
palpite para os olhos e pede confirmacao.
Sem referéncia interna, nao havia palpite —

POr ISSO Nao havia Imagem.
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e |sso tem nome: codificacao preditiva. O
cérebro prevé a realidade e sO aprende
gquando erra.

e Vale para tudo o que vem depols nesta
aula: a visao, a memoria, a razao — e guem
VOCE acha que é.

e Duas pessoas na mesma sala, Nno mesmo
evento, com o mesmo cliente, nao viram a
mesma coisa. Cada uma viu a propria

Previsao.
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Uma evidéncia reescreve
a percep¢ao na hora —
e para sempre
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Este € o ponto que sustenta a aula inteira.
Bastou uma unica evidéncia — a palavra
"cobra" — para o cérebro reescrever de forma
permanente aquilo que os olhos enxergam.

Nao teve forca de vontade. Nao teve

repeticao. Nao teve motivacao. Teve prova.

Se evidéncia reescreve percepcao,
evidéncia também reescreve
identidade. Nao é o desejo que muda

quem vocé é. E a prova.
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Memoéria ndo é gravacao.
E reconstrucao, toda vez
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Segundo experimento: uma lista lida em voz
alta — vidro, cortina, palsagem, abertura,
vento, luz, visao, ar, sol, porta, persiana,
claridade, horizonte, grade, veneziana.

Depoils, a pergunta.

Muita gente anotou "janela". A palavra
nunca foi dita. A lista foi construida para
induzi-la — e induziu. Memoria falsa,
plantada em minutos.

"Uma memoria falsa é indistinguivel

de uma memoria verdadeira."
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e Ao dormir, o cérebro descarta o que teve
pouco impacto emocional e consolida o
resto.

e Lembrar é remontar um gquebra-cabeca
com pecas faltando — e o cérebro inventa
as pecas que faltam, sem avisar.

e Seu estado emocional de hoje contamina a
memaoria que Vocé acessa de ontem.

e A pergunta que fica: se 15 palavras bobas
plantam uma lembranca falsa, o que a
histdria gue vocé conta sobre a sua propria

vida tem de invencao?
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O primeiro e o ultimo ficam.
O meio some
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NO mesmo experimento, guem nao
escreveud "jJanela" quase sempre escreveu
"vidro" (a primeira palavra) ou "veneziana"
(a ultima). O miolo da lista evaporou.

e Primazia: o primeiro item gruda. E por isso
que a primeilra impressao pesa a relacao
INnteira.

e Recéncia: o fim ainda estd quente. E por
ISSO que a ultima frase de uma discussao &
a que fica.

Uso pratico imediato: abertura e
fechamento carregam quase todo o peso

— de um video, de uma reuniao, de uma

venda, de uma conversa dificil em casa.
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Sua razao € uma advogada,
Nnao uma juiza
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Tercelro experimento, 0 mais desconfortavel.
Em pacientes com os dois hemisférios
cirurgicamente desconectados, o cientista
dava a ordem "levante e ande" sé para o

lado que nao fala. A pessoa levantava.

Perguntada por qué&, a metade que fala —
gue nao sabia da ordem — nao dizia "nao
sei". Inventava na hora: "fui pegar uma Coca-

Cola". E acreditava.

"Sua razao é uma advogada que
defende o que vocé ja acredita.”
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Existe dentro de vocé um intérprete: um
narrador que preenche com historia tudo o
gue nao sabe explicar.

A voz dele é a sua propria voz — o que o
torna convincente demais para ser
guestionado.

E ele guem diz "ndo deu tempo", "vocé
estava cansado", "sua camera nao € boa",
"hoje nao dava mesmo".

A régua da noite: "quanto mais inteligente
a gente é, mais sofisticada fica a

desculpa."
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"Quem eu sou" é a previsao
mais poderosa do cérebro
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Aqui tudo se encontra. Diante de qualqguer
situacao, o cérebro pergunta: "o que uma
pessoa como eu faria aqui?" — e age para
confirmar a resposta. Igualzinho a cobra e a
Janela: ele prevé, e depois faz a realidade

caber na previsao.

"Vocé nao faz o que quer. Vocé faz o
que é coerente com quem acredita
ser."

Quando voceé tenta algo fora desse modelo, o
intérprete entra em cena e te sabota com
desculpas convincentes — porgue a

INncoeréncia incomoda mais do que o

fracasso.
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"Seu cérebro nao esta nem ai para
vocé ser feliz. Ele quer coeréncia —
mesmo que a coeréncia te faca
sofrer.”

e Por isso metas grandes sozinhas nao
pegam: elas brigam com uma identidade

gue continua intacta.

e E porisso guem "se vira do avesso" por
decisao volta ao ponto de partida em duas

Semanas.
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Nao se muda com desejo.
Muda-se com evidéncia
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O método que fecha a aula tem quatro

Passos — e nenhum deles € motivacao.

e 1. Escreva o "eu sou’. No presente e no
pPosItivo: "eu sou uma pessoa que...". Nunca
"eu quero”, nunca "eu Nnao sou Mmais'.

e 2. Traduza em agcao. Uma atitude concreta
gue prove essa identidade — diaria ou
semanal.

e 3. Encolha até o absurdo. Tao pequena
que dizer "nao deu tempo" seria mentira
deslavada.

e 4. Assuma em publico. Somos sociais: 0
cérebro é compelido a honrar o gue foi dito
na frente dos outros.

"A gente muda com evidéncia. A

gente nao muda com desejo."
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E vale escrever a frase mesmo enguanto ela
ainda for mentira. O trabalho é justamente

transforma-la em verdade, uma evidéncia

de cada vez.

e Cada micropasso cumprido € uma prova
entregue ao cérebro: "olha, eu sou mesmo

essa pessoa."

e Cada meta grande falhada é a prova
contraria — e ela também conta.
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O minimo inegociavel é
0 que constroi a identidade

O concelto mais pratico da noite. A meta
grande é para os dias bons. O minimo
inegociavel é para os dias ruins — e € ele

gue constrol a identidade, porgue € ele que

nunca falha.

e "Quero treinar todo dia": dia bom, treino
completo. Dia ruim, 5 flexoes. Esta pago.

e "Quero ler mais": dia bom, meia hora. Dia
ruim, um paragrafo — ou um versiculo,
dois minutos.

e "Quero prospectar": dia bom, trés clientes.
Dia ruim, uma mensagem. Um "oi, tudo
bem?" e pronto.

e "Quero aparecer": dia bom, video
trabalhado. Dia ruim, 10 segundos. Postou,

valeu.
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Se a meta € grande demais, vocé falha — e
cada falha é uma evidéncia de que vocé
NAo é essa pessoa. O j0ogo € nunca dar essa
prova ao seu cérebpro.

e Compromisso com datas futuras (uma
cirurgia, uma viagem, 0 mes que vem)
precisa ter uma versao que ja comeca
amanha, mesmo que dure dois minutos.

e O minimo inegociavel nao é preguica: € a

garantia de que a corrente nao arrebenta
num dia ruim.
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Diga em voz alta: o cérebro
honra o que foi dito
na frente dos outros

O encerramento nao fol tedrico. Um por um,
os NeuroMasters declararam o proprio
COMPromisso ao Vivo — e cada declaracao
foi lapidada até virar inegociavel.

"Trés clientes por dia" virou "pelo menos

uma mensagem por dia". "Dez minutos de
exercicio" virou "trinta segundos que seja".
"Ler a Biblia" virou "um versiculo, nem que

seja no celular".

e Declarar em publico transforma um plano
privado em divida social — e o cérebro

paga divida social.
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100 dias sem desculpa:
o0 mentor assumiu primeiro
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Antes de pedir qualguer coisa a turma, o
Aldo assumiu o dele na frente de todo
mMundo: "eu sou UmMa pessoa que se
exercita todos os dias."

Pelos proximos 100 dias, ele vai postar o
registro do treino num Melhores Amigos do
Instagram s com NeuroMasters. E se o dia
virar: para o carro no acostamento, faz cinco

flexoes, posta e paga o dia.

E a aula inteira em ato: identidade
declarada + evidéncia minima +
compromisso publico + testemunhas.
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O QUE VEM
POR Al

e Seu compromisso comeca hoje: o minimo
Inegociavel que vocé declarou vale a partir
de agora, todos os dias — inclusive nos
ruins. Principalmente nos ruins.

e Seu agente de |A esta liberado na
plataforma, no menu Agente. O primeiro
desafio: peca a ele para construir um site —
o0 do seu negocio ou um teste.

e Terca-feira comeca a Formacao de
Marketing Digital — conteudo, audiéncia,
produto, lancamento e escala. E a primeira
fase € justamente a da identidade.

e Todo Encontro vira material: gravacao +
este PDF + podcast de 20 a 30 minutos.

Nao deu para vir? Consuma — no Minimo o
PDF.
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e Habitos vém ai: a turma indicou "Habitos
Atdmicos" e "O Poder do Habito" — e o
tema volta nos proximos Encontros como
segunda camada deste.

e Onboarding dos novos NeuroMasters: a
equipe fala com guem entrou agora para
fazer a integracao.

"Quando esta doendo, e porque vocé
esta chegando perto. So6 continua.”




Uma cobra que nem existia
mudou o0 que vocé enxerga.

Imagina o que um voto
pequeno por dia muda em
quem voce é.
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Nos vemos no préoximo Encontro. @



